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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Presseinformation kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen

enthalten, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der
Unternehmensleitung des Bayer-Konzerns bzw. seiner Teilkonzerne beruhen.
Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und
andere Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich
von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Diese Faktoren schliefsen
diejenigen ein, die Bayer in verdffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese
Berichte stehen auf der Bayer-Webseite http://www.bayer.de zur Verfligung. Die
Gesellschaft Gibernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten
Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen

anzupassen.
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M Der Bayer-Konzern im Uberblick

B Erfolgreicher Konzernumbau
I Hervorragende Wachstumsmaglichkeiten

B Optimistischer Ausblick

Der Bayer-Konzern im Uberblick

Ergebnis je Aktie (adj.?)
= 32,4 Mrd. € in 2007 (+ 12%) = = 3,80 €in 2007 (+ 27%)

Umsatz
Bayer Konzern

EBITDA (bereinigt)? Marktkapitalisierung
= 6,8 Mrd. € in 2007 (+ 21%) K,‘:]”é‘ae” = 33,2 Mrd. € (per 05.11.08)
| 0

Investitionen 180 Landern Mitarbeiter
= 1,9 Mrd. € in 2007 (+ 9%) = 106.200 (31.12.2007)

Konzerngesellschaften
= ca. 320

Forschung & Entwicklung
= 2,6 Mrd. € in 2007 (+ 12%)

1EBITDA bereinigt: Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, um Sondereffekte bereinigt
2 EPS adj.: Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisaufteilung Schering u. weiterer Sondersachverhalte.
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Bayer — Fihrende Marktpositionen als Basis
langfristigen Wachstums

Pharma

CropScience

10,3 Mrd. €

verschreibungspflichtige Pflanzenschutz, Environmental

Medikamente, Science und BioScience,

Marktposition # 6 (Spezial- # 1 bei agrochemischen

Pharmazeutika) 32,4 Mrd. € Produkten
Umsatz 2007

5,8 Mrd. €

Consumer Health Material Science

4,5 Mrd. € 10,4 Mrd. €
Rezeptfreie Arzneimittel (OTC), Polyurethan und Polycarbonat,
Blutzucker-Messgerate (Diabetes Marktposition # 1-2
Care) und Tierarzneimittel (Animal

Health),

Marktposition # 2-4
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m Erfolgreicher Konzernumbau




Portfolio-Transaktionen im Gesamtwert
von rd. 43 Mrd. Euro

Umsatz 2001: 30,3 Mrd. € Umsatz 2007: 32,4 Mrd. €

@ Diagnostics
HealthCare © Plasma

@ Bayer generics

@ Household insecticides

Schering AG ©
Roche OTC ©
L Citracal @

CropProtection Possis Medical @
A TopSun @
Polymers © PolymerLatex Verkaufe Sagmel @
14 Mrd. €

HealthCare

Aventis CropScience
C. Starck © verkauft AU UIE T stoneville Cotton Seeds ] CropScience

| Wolff Walsrode RERVEIY 29 Mrd. € agg SuStafson o

Lanxess © abgespalten

MaterialScience

© verkaut

[ESEEVE TSN © verkauft
Immobilien © verkauft Wichtigste Beispiele
Mitarbeiter 116.900 Transaktionsvolumen Mitarbeiter 106.200
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Das Portfolio wurde mit Schwerpunkt auf
HealthCare ausgerichtet

Polymers HealthCare HealthCare MaterialScience

Chemicals/ Crop Protection CropScience
Sonstige

satz 2007: 32,4 Mrd. €
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Umsatz- und Ergebnissteigerungen in allen
Teilkonzernen
. El Umsatz @ EBITDA-Marge 32.385
In Mio. € - g
n o Il EBIT bereinigt berichtet*/ bereinigt 29.624
14.807 14.079
3,
10.435
9.372
2.492 &
5.826 1.117
4.697
716 ! I ! I736 828
I: | e l: -I] 1 I: 1
2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007
HealthCare CropScience Industrials I\S/Igteergtael Konzern
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Bayer in den ersten neun Monaten
weiter auf Wachstumskurs

Kennzahlen

Bereinigtes EBITDA je
Teilkonzern

In Mio. Euro, A% gegentiber Vorjahr

Gewinn p. )

Umsatz EBITDA* EBIT* Aktie ber. glgt:r:'i HealthCare

24,995 5.574 3.636 €3,46
A% + 3% +4% +4% +12% Crop

Science
N /
Adj. ** 7%
1%
Uberleitung

* Vor Sondereinflissen
" Wahrungs- und Portfolio bereinigt

Bayer AG + 12. Kélner Aktienforum + 6. November 2008 « Seite 10




m Hervorragende Wachstumsmaglichkeiten

HealthCare: Eine gut gefillte Forschungs-
Pipeline sichert zukunftiges Wachstum

NEYEVEL

“Blutverdiinner” mit Blockbuster-
Xa re Ito Potenzial

Recothrom Blutstillung bei Operationen

Spate Phase VEGF Trap-Eye Altersblindheit (makulare Degeneration)
Alemtuzumab Multiple Sklerose

Riociguat Lungenhochdruck

Bayer AG « 12. Kélner Aktienforum « 6. November 2008 + Seite 12




HealthCare: Bayer verflgt Gber eine Reihe von §E ';
weltweit bekannten Marken Qe /

B Ca. 30 Produktfamilien machen 80% des
Umsatzes aus

® 8 Marken generieren jeweils Giber 100 Mio. €

Umsatz
CropScience: :%‘55 |
Erfolgreiches Geschéft in attraktiven Markten QB ;

Erwartung, dass Agrarrohstoffpreise auf hohem Niveau bleiben
Starker Anreiz, in Pflanzenschutz zu investieren

. = Flhrende Marktpositionen in allen Segmenten
,m';! = Beste Forschungspipeline
Wachsendes Saatgut- und Traitsgeschaft

= Starke Marktpositionen bei Baumwoll-, Raps-, Reis- und
Gemisesaatgut

= Kooperationen bei Soja und Mais geschlossen
Hervorragende Entwicklung in 2008 (Q1-Q3)

= Segment Crop Protection wachst um 21% (wb.)
= Bereinigtes EBITDA steigt um +24%
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zukinftiges Wachstum

Umsatzentwicklung (in Mrd. €

friher erreicht als geplant mit 23 bis dahin
eingefiihrten Wirkstoffen

Wirkstoffe noch nicht ausgeschopft

Markteinfihrungen und weiteres 7
Umsatzwachstum
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CropScience: Neue Wirkstoffe sichern

= Einfihrung von 2-3 neuen Wirkstoffen pro Jahr
= Umsatzziel von 2 Mrd. € wird vorauss. 2 Jahre

= Spitzenumsatzpotenzial der jiingst eingefiihrten

= Starke Pipeline sorgt fiir kontinuierlich neue

2007 (2008 E [ 2009 E

MaterialScience:
Wachstum durch globale Trends

Verknappung Ressourcen

= Energieeinsparungen
= Leichtbauweise

Klimawandel

= Energieeffizienz
= Rohstoffeffizienz

Steigende Mobilitat

= Transport
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Beitrag von MaterialScience
= Isolierung beim Hausbau
= |solierung entlang Kuhlkette

= Leichtere Komponenten im
Automobilbau

= Autoverscheibung aus
Polycarbonat

= Schaume fir Matratzen

= Gehause flr Elektro /
Elektronik

= Folien fiir GroRbildschirme




o)

BRIC Staaten tragen bereits heute
erheblich zum Wachstum bei

\ &

2007 Umsatz nach Verbleib; % wahrungsbereinigt

RUSSLAND
Umsatz:
0,4 Mrd. € +49%

BRASILIEN

Umsatz:

1,1 Mrd. € + 24%
INDIEN
Umsatz: . CHINA*
0,4 Mrd. € +32% Umsatz:

1,8 Mrd. € +30%
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o)

China ist binnen weniger Jahre zum
drittgroRten Bayer-Markt aufgestiegen

/55
\ L

Gut positionierte Geschéfte:

= GroRtes Healthcare-Unternehmen mit
Wachstumsrate von 45% in 2007

= Marktfihrer in CropScience mit
zunehmendem Marktanteil (+19% in
2007)

= MaterialScience ist eines der grofiten
Chemieunternehmen vor Ort (+31% in

2007)
Bedeutende Investitionen geplant:
2007 = Errichtung des groRten integrierten Bayer
Umsatz: 1,8 Mrd. +30%* Chemie-Standorts in Caojing

= TopSun — Zukauf eines Portfolios an
rezeptfreien Medikamenten fir China

= Investitionen in Infrastruktur inkl.

Zuwachsraten wéahrungsbereinigt : . i .
*beinhaltet VR China, Hongkong, Macau und Taiwan Marketmg und Vertrieb > 6.500 Mitarbeiter
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B Optimistischer Ausblick

Bayer optimistisch fur kinftige

Geschaftsentwicklung

Konzern

Teilkonzerne

m Umsatzsteigerung (wahrungs- und
portfoliobereinigt) von > 5%

m Steigerung des bereinigten EBITDA
und der Marge*

* Bereinigte EBITDA-Marge
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m HealthCare
Wachstum (w.b.) mit oder iber dem Markt in
allen Bereichen.
Marge* in Richtung 27%.

m CropScience
Umsatzsteigerung (w.b.) > 10%
Marge* rund 25%

B MaterialScience
Abschwachung des wirtschaftlichen
Umfeldes erwartet.
Bereinigtes EBITDA im 4. Quartal unterhalb
des 3. Quartals und im Gesamtjahr deutlich
unter 2007.




Das Neue Bayer —
Klare Strategie, Klare Ziele

m Aktives Portfolio Management: Transaktionsvolumen rd. 43 Mrd. €

m Strategischer Investment Fokus liegt auf HealthCare: mehr als 20 Mrd. €
wurden bislang in den Ausbau investiert; Umsatzanteil soll auf > 50% ansteigen

m Bereinigtes Konzernergebnis wurde in den letzten 5 Jahren verfunffacht

m 27 Prozent Aktienrendite p.J. wahrend der letzten 5 Jahre

(1.10. 2003 — 30.9.2008), Vgl. DAX 12%
P

m Dividendenausschiittung in H6he von 30-40% des = =
bereinigten Ergebnisses je Aktie geplant .7":_"/— f -L
- > =

*Rendite der Bayer-Aktie inklusive - ' h
Wiederanlage der Dividende il /- - 1 -~
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Bl




